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Uelzen/L¿chow-Dannenberg 

t9w{t9Y¢L±9b ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ǿǿǿΦŀƭƭŜǎōƛƭŘǳƴƎΦŘŜ 



н 

 

5ƛŜ Y±I{ ¦ŜƭȊŜƴκ[ǸŎƘƻǿ-5ŀƴƴŜƴōŜǊƎ 
 LƘǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ  

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
 
ŘƛŜ YǊŜƛǎǾƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ όY±I{ύ ¦ŜƭȊŜƴκ[ǸŎƘƻǿ-5ŀƴƴŜƴōŜǊƎ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴΦ aƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ - ǳƴŘ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜƴ -  
{ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƛŜ ŘƛŜ YŀǊǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ ±ŜǊƪŀǳŦΣ 95±Σ ƛƳ LƴƴŜƴ- 
ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ CǸƘǊǳƴƎǎ-Σ [ŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ 9ōŜƴŜΦ 
Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ CŜƭŘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜǿŜƎŜƴΥ 5ƛŜ Y±I{ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ
ƻƴŜƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ Řŀǎ ²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŭǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎƻ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  
 
5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǎ  
.ƛƭŘǳƴƎǎǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴ τ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ǳƳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ 
 
LƘǊŜ 

!ƭƳƪŜ aŀǘȊƪŜǊ-{ǘŜƛƴŜǊ 
5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǊ Y±I{ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ƴƴŜŘƻǊŜ  ½ǀǊƴŜǊ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ  
ǳƴŘ  .ŜǊŀǘǳƴƎ 
 
 
 
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрумκфтспф-мм 
ȊƻŜǊƴŜǊϪŀƭƭŜǎōƛƭŘǳƴƎΦŘŜ 

Wŀƴ tƘƛƭƛǇǇ {ƪƛōŀ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ   
.ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ  
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ  
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрумκфтспф-нс 
ǎƪƛōŀϪŀƭƭŜǎōƛƭŘǳƴƎΦŘŜ  

LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 



о 

 

LƴƘŀƭǘ 
 
 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
aŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ................................................... {ŜƛǘŜ п 
5ŜŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ  ................................................... {ŜƛǘŜ р 
{ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ  ..................................................... {ŜƛǘŜ с 
{ŎƘƭŀƎŦŜǊǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ  ........................................ {ŜƛǘŜ т 
YƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎτƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ  ............. {ŜƛǘŜ у 
.ǸǊƎŜǊƴŀƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎ   .................................................... {ŜƛǘŜ ф 
.ƻŘȅǘŀƭƪ - YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜǎǘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ  ........................... {ŜƛǘŜ мл 

 

!ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜǊƴǘŜŎƘƴƛƪŜƴκtŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 {ƪŜǘŎƘƴƻǘŜǎΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƛƴ aŜŜǝƴƎǎ ϧ /ƻΦ  ............................. {ŜƛǘŜ  мм 
 ½Ŝƛǘ- ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ....................................................... {ŜƛǘŜ  мн 
 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ  ŀƭǎ 5Ŝƴƪ- ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  ...................... {ŜƛǘŜ  мо 

   

95± 
9·/9[ -  aƻŘǳƭ м  ............................................................................ {ŜƛǘŜ  мп 
9·/9[ -  aƻŘǳƭ н  ............................................................................ {ŜƛǘŜ  мр 
²hw5 - aƻŘǳƭ м  ............................................................................ {ŜƛǘŜ  мс 
²hw5 - aƻŘǳƭ н  ............................................................................ {ŜƛǘŜ  мт 
h¦¢[hhY ŦǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ  ..................................................... {ŜƛǘŜ  му 
th²9wthLb¢ - ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ  ................................. {ŜƛǘŜ  мф 

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 
wŜǎƛƭƛŜƴȊǘǊŀƛƴƛƴƎ - w!{a¦{ ȊǳǊ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ  ..................... {ŜƛǘŜ нм 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ - ²ŜƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎŦŀƭƭŜ  .................... {ŜƛǘŜ нн 
!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ  .......................................................... {ŜƛǘŜ но 
9ƴǘǎǇŀƴƴǘŜ !ǳƎŜƴ ǘǊƻǘȊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŀǊōŜƛǘ  .................................... {ŜƛǘŜ нп 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎōƛƭŘǳƴƎΦŘŜ  ...................... {ŜƛǘŜ нл 
¢ŜǊƳƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ aƻƴŀǘŜƴ  ................................................ {ŜƛǘŜ нр 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴκLƳǇǊŜǎǎǳƳκ!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ......................... {ŜƛǘŜ нсκнт 



п 

 

 aŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 
 

{ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŎƘǳǘȊ  ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊŜƴŘŜ  
ǳƴŘ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦ 

±ƛŜƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƳ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ƪŜƴƴŜƴ ƎǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ōŜŘǊƻƘƭƛπ
ŎƘŜ ǾŜǊōŀƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳŎƘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻπ
ƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜŦŀƘǊŜƴ- ǳƴŘ DŜǿŀƭǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘǳǘȊ ŀƳ ŜƘŜǎπ
ǘŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 
.ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ - ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ 
{ŎƘǳǘȊ ƛƴ ƎǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ όŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜǊύ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ {ǘǊŜǎǎŀōōŀǳΣ {ǝƳƳŜ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜΦ  
YƻƴƪǊŜǘŜ .ŜǊǳŦǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 
.ŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ƅŀŎƘŜ {ŎƘǳƘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 

LƴƘŀƭǘŜ 
¶ !ƭƭƎŜƳŜƛƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘǳǘȊŜǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

¶ ǾŜǊōŀƭŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ 

¶ {ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ ōŜƛ ŀƴȊǸƎƭƛŎƘŜƴ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ IŜǊŀōǿǸǊŘƛƎǳƴƎŜƴ 

¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊōŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊƎǊƛũŜƴ 

¶ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΥ IƛƭŦŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

5ƻȊŜƴǝƴƴŜƴΥ  wŜƴŀǘŜ .ŜǊƎƳŀƴƴκYŀǘƘǊƛƴ wƛŎƘǘŜǊ  

 
¢ŜǊƳƛƴκhǊǘΥ  5ƛΦΣ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

фΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

¦ŜƭȊŜƴΣ !ƭǘŜǎ wŀǘƘŀǳǎΣ ±ŜŜǊǖŜǊ {ǘǊΦ н 
 
YǳǊǎ-bǊΦ   bмлслмлм-!  
 
DŜōǸƘǊŜƴκ¢bΥ   уп ϵ 



р 

 

5ŜŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
 

5ŜŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ  
ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊŜǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

±ƛŜƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŜ Ƴƛǘ &ǊƎŜǊΣ ƎǊƻǖŜƳ CǊǳǎǘΣ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƛƳ 9ȄǘǊŜƳŦŀƭƭ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũŜƴ 
ƻŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ 5ŜŜǎƪŀƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴ 
όǿƛŜŘŜǊ-ύƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƻǿƛŜ 
¦ƳǎǘŜƘŜƴŘŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ǊƭŜōǘŜ ƻŘŜǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊǇǊƻōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 
±ƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
«ōǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ 
ŜǊǇǊƻōŜƴΦ 5ƛŜ 5ƻȊŜƴǝƴ ƛǎǘ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ YǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 

[ǸƴŜōǳǊƎκ [ǸŎƘƻǿ-5ŀƴƴŜƴōŜǊƎκ¦ŜƭȊŜƴΦ 
 

LƴƘŀƭǘŜ 
¶ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ƪǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊōŀƭŜǊ 9ǎƪŀƭŀǝƻƴ 

¶ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƘƻƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 
.ŜŘǊƻƘǳƴƎ 

¶ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 5ŜŜǎƪŀƭŀǝƻƴ 

¶ «ōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ 
 

5ƻȊŜƴǝƴΥ  wŜƴŀǘŜ .ŜǊƎƳŀƴƴ 

 

¢ŜǊƳƛƴκhǊǘΥ  5ƛΦΣ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

 фΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

¦ŜƭȊŜƴΣ !ƭǘŜǎ wŀǘƘŀǳǎΣ ±ŜŜǊǖŜǊ {ǘǊΦ н 

 

YǳǊǎ-bǊΦ   bмлслмлн-!  

 

DŜōǸƘǊŜƴκ¢bΥ   уп ϵ 



с 

 

 {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ŜǎΣ LƘǊŜ IŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ϦŀƴȊǳŜŎƪŜƴϦΦ 
hōǿƻƘƭ {ƛŜ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǎƻ  ϦōŜǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴϦΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘΣ ǿŜƛƭ {ƛŜ LƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴΦ bǳǊ ǿŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾ ŘŜƴƪǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ   DǊŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ ²ŜǊ Wŀ ǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ Σ 
Ŝǘǿŀǎ ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ  DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƘŜǊŀǳǎ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ aǳǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ǎǘŜŎƪǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ 
{ƛŜ ŦǸǊ YƭŀǊƘŜƛǘ ǎƻǊƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜƴ {ŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜōŜƴΦ 
¦Ƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 9ƛƴƅǳǎǎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŀǳǖŜǊ LƘǊŜǊ Lƴǘǳƛǝƻƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ 
ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ  ƴŜǳŜǊ {ŀǘȊƳǳǎǘŜǊΦ 
5ŜǊ YǳǊǎ ŜƴǘƘŅƭǘ  ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅπ
ƭŜƴ ƳƛǧŜƭǎ !ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Ϧ.ƻŘȅǘŀƭƪϦΦ 
5ŜǊ [ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ wƘŜǘƻǊƛƪŘƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŦǸǊ tǊƻȊŜǎǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴϯΥ  LŎƘ ōƛƴ ƻΦƪΦҌΣ Řǳ 
ōƛǎǘ ƻΦƪΦҌ  
 

LƴƘŀƭǘŜ 
¶ DŜŘŀƴƪŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƻũŜƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ 

¶ ǎŀōƻǝŜǊŜƴŘŜ .ŜƎǊƛũŜ ǳƳǿŀƴŘŜƭƴ 

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪŜƴ  ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ  ōŜƪƻƳƳŜƴ 

¶ ŀƪǘǳŜƭƭŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 

¶ bǳŘƎƛƴƎΣ ŘƛŜ п YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜΣ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ CǊŀƎŜƴ 

5ƻȊŜƴǘΥ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ  
 
¢ŜǊƳƛƴκhǊǘΥ  aƻΦΣ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 

фΦлл - мсΦмр ¦ƘǊ 
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YǳǊǎ-bǊΦ   bмлслмло-!  
 
DŜōǸƘǊŜƴκ¢bΥ   фл ϵΣ ƛƴƪƭΦ YǳǊǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ  



т 

 

{ŎƘƭŀƎŦŜǊǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǎǇƻƴǘŀƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴŘŜΣ ƘǀƅƛŎƘŜ !ǳƊǊŜǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƳŜƘǊ ōǊƛƴƎǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻƭŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜΥ 
²ƛŎƘǝƎŜ ²ƻǊǘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǎ ŜǊǎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴΣ ǿŜƛƭ  ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘΣ 
ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ  ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴ  ϦƘǀƅƛŎƘϦ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ bŜōŜƴ Řŀǎ ǎŀŎƘƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘŜ {ǇǊŜŎƘŜƴ  ƎŜǎŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ŘŀƘŜǊ {ǇƻƴǘŀƴŜƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ƛǘȊΦ  5ƛŜǎŜ  ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘŀŦǸǊ Ȋǳ  ǎƻǊƎŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΦ ±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ
ŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜΣ ŜǊǇǊƻōǘŜ  wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ŜƴǘƘŅƭǘ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ϦYƛƭƭŜǊǇƘǊŀǎŜƴϦΣ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ  ƧŜƳŀƴŘ 5ǊǳŎƪ ŀǳǎπ
ǸōǘΣ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 

LƴƘŀƭǘŜ 
¶ ǳƴƭƛŜōǎŀƳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ  ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ  

¶ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ōŜǎǝƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ  
ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ LŎƘ-tƻǎƛǝƻƴκ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴκ 
ϦaŀǎŎƘŜƴϦκ5ǊŀƳŀŘǊŜƛŜŎƪκ
{ŜƭōǎǘŀƪȊŜǇǘŀƴȊ 

¶ IǳƳōǳƎŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ȊǳǊ !ōǿŜƘǊ Ǿƻƴ  
YƛƭƭŜǊǇƘǊŀǎŜƴ 

¶ ²ŜǊǘŜƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ   
ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 

¶ ǊǳƘƛƎŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛƻƴ 

5ƻȊŜƴǘΥ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ  
 
¢ŜǊƳƛƴκhǊǘΥ  5ƛΦΣ фΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм 
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у 

 

 YƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  

- ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
5ƛŜ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ ǳƴŘ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ 
ǳƴǘŜǊ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴΦ 5ŜǊ /ƘŀǊƳŜ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƻƘƴŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ DŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ wƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪƭŀǊ ŘŜŬπ
ƴƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŜǊƭŜōōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ LƴǇǳǘ ȊǳǊ aŜǘƘƻπ
ŘŜΦ !Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
  

LƴƘŀƭǘŜ 
мΦ   ¢ŀƎ 

¶ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜ 
      .ŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ с tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ  

¶ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ CŜƘƭŜǊΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

5ƻȊŜƴǝƴΥ  wǳǘƘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
 
¢ŜǊƳƛƴκhǊǘΥ  aƻΦΣ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм  
               ǳƴŘ  aƻΦΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм 
               ƧŜǿŜƛƭǎ   моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
¦ŜƭȊŜƴΣ !ƭǘŜǎ wŀǘƘŀǳǎΣ ±ŜŜǊǖŜǊ {ǘǊΦ н 
 
YǳǊǎ-bǊΦ   tмлслмлм-! 
 
DŜōǸƘǊŜƴκ¢bΥ   уп ϵ 

 

нΦ   ¢ŀƎ 

¶ YƭŅǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ tǊŀȄƛǎŦǊŀƎŜƴ  

¶ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ŀƴƘŀƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ 






































